Rachunek kosztéow i rachunkowo$¢ zarzgdcza

Przykladowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien ztozonos$ci zadan i1 pytan testowych.
Wskazane w zadaniach rozwigzania sg rozwigzaniami wytacznie ramowymi. Rozwigzania — cO
do zasady — powinny uwzglednia¢ zalozenia podane w zadaniu, jednak mogg by¢ one przez
kandydata dookreslone lub skomentowane, jesli uzna taka potrzebe. Na dzien egzaminu
obowigzujacy jest zakres wiedzy aktualnej, odpowiadajacej zagadnieniom wyspecyfikowanym
dla danego egzaminu w obowigzujacej uchwale Krajowej Rady Bieglych Rewidentow.
Przygotowujac si¢ do egzamindéw, publikowane zadania nalezy wigc wykorzystywac
odpowiednio, pamigtajac jednocze$nie o tym, ze nie wyczerpuja one bogatej literatury
przedmiotu.
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Rachunek kosztéow i rachunkowo$¢ zarzgdcza

ROZWIAZANIA WZORCOWE

BLOK TEMATYCZNY I
Pytania testowe

1.

Do kosztéw produktu zalicza si¢ miedzy innymi:

a) koszty sprzedazy, pod warunkiem, ze moga w sposob bezposredni zosta¢ przypisane do
danego produktu,

b)  koszty ogélnego zarzadu, ktore nie sa zwigzane z doprowadzeniem produktu do postaci
i miejsca, w jakim znajduje si¢ na dzien wyceny,

C) w_uzasadnionych przypadkach koszty obslugi zobowiazan zaciagnietych w celu
finansowania zapasu towardw lub produktow w okresie ich wytworzenia.

Kryterium podziatu kosztow na kontrolowane i niekontrolowane jest zwigzane z:

a) potrzeba precyzyjnej kalkulacji kosztow wytworzenia produktow,
b) znaczeniem informacji o kosztach w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
C) wykorzystaniem informacji o kosztach do sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zadania rachunku kosztéw, wigzg sie:
a) z wymaganiami informacyjnymi, decyzyjnymi i kontrolnymi wobec tego rachunku,
b) wylacznie z wymaganiami obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowe;j,
C) wylacznie z wymaganiami sprawozdawczosci podatkowe;.

. W przedsigbiorstwie transportowym $wiadczacym uslugi przewozu osdb naliczono amortyzacje

wiasnych samochodéw wykorzystywanych do realizacji tych ustug. Koszty te nalezy zakwalifikowac¢:
a) do kosztéw podstawowej dzialalno$ci operacyjnej,
b) do pozostatych kosztow operacyjnych,
c) do kosztow sprzedazy.

Nadwyzka warto$ci netto sprzedanej maszyny uzytkowanej dotychczas w wydziale produkcji
podstawowej nad przychodem osiggnigtym ze sprzedazy tej maszyny stanowi w rachunku zyskow
i strat w wersji kalkulacyjnej element:

a) kosztu wytworzenia sprzedanych produktow,
b) kosztow sprzedazy,
C) pozostalych kosztow operacyjnych.

Celem kalkulacji kosztoéw w sprawozdawczym rachunku kosztow jest:

a) uzyskanie informacji o planowanych kosztach nowych produktow, kosztach
niewykorzystanych zasobow i dziatan, kosztach utraconych korzysci,

b) okreslenie rentownosci poszczegdlnych klientow,

C) umozliwienie wyceny zgodnie z przepisami prawa bilansowego takich skladnikow

majatkowvych jak wyroby gotowe, produkcja niezakonczona, wykonane ushlugi oraz
ustalenie prawidlowej wysokos$ci wyniku z dzialalnosci.

. Kalkulacja podziatowa prosta powinna by¢ stosowana w tych firmach, w ktérych:

a) wystepuje produkcja podstawowa, nie ma za$ komorek dziatalnos$ci pomocniczej (takich jak
wlasny dziat remontowy §wiadczacy ustugi wewnetrzne),

b) produkowany jest masowo jeden asortyment wyrobow lub §wiadczony jest jeden rodzaj
ushug np. przy produkcji energii elektrycznej,

c) na koniec okresu sprawozdawczego nie wystgpuje produkcja niezakonczona, wtedy koszty

dzieli si¢ tylko przez wytworzone gotowe produkty.
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10.

11.

12.

13.

14.

Jezeli przedsigbiorstwo ustugowe wykonuje w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
zroznicowane ustugi remontowe, to sposrod metod kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia
usthugi powinno wybrac raczej:

a) metode kalkulacji podziatowej wspdtczynnikowej,

b) metode kalkulacji doliczeniowej zleceniowej,

C) metode kalkulacji podziatowej proste;j.

Jezeli w efekcie procesu technologicznego w przedsicbiorstwie powstaje produkt glowny
i bezwartosciowy odpad, ktory wymaga poniesienia dodatkowych kosztow na utylizacje, to koszty te:

a) powinny zwiekszy¢ koszty procesu produkcyjnego, a tym samym koszt jednostkowy
produktu gléwnego,

b) powinny by¢ zaprezentowane w rachunku zyskow i strat jako pozostate koszty operacyjne,

c) powinny zosta¢ uznane za straty nadzwyczajne w produkcji.

Przyktadem wiasnej dziatalnosci ( produkcji) pomocniczej jest:

a) dziatalno$¢ wydziatu lakierowania samochodow w fabryce samochodow,

b)  dzialalno$¢ pralni funkcjonujacej w strukturze organizacyjnej szpitala,

C) dziatalno$¢ dziatu obstugi klienta w przedsi¢biorstwie budowlano-montazowym,
zajmujgcego si¢ miedzy innymi rozpatrywaniem reklamacji zgtaszanych przez klientow.

Pelny koszt wytworzenia produktu zgodnie z zapisami Ustawy o Rachunkowos$ci obejmuje

nastgpujace pozycje kosztow:

a)  wszystkie koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku z danym produktem oraz
uzasadniona cze$¢ kosztow posrednio zwiazanych z wytworzeniem tego produktu,

b)  koszty bezposrednio zwigzane z wytwarzaniem produktu oraz koszty posrednio zwigzane ze
sprzedaza produktu,

C) koszty przerobu oraz uzasadniong czg$¢ kosztow administracyjnych.

Poziom zdolnosci produkcyjnych przy ktéorym zaklada si¢ osiagnigcie 100% wydajnosci przy
zaistnieniu idealnych warunkéw nazywany jest:

a) poziomem normalnym,

b)  poziomem teoretycznym,

c) poziomem standardowym.

Niewykorzystanie normalnego poziomu zdolnosci produkcyjnych w firmie skutkuje w procesie
kalkulacji pojawieniem si¢ wérdd kosztéw produkcyjnych:

a) nieuzasadnionych kosztéw przerobu, czyli kosztow robocizny bezposredniej i kosztow
posrednich produke;ji,

b) nieuzasadnionych zmiennych kosztéw posrednich produke;ji,

C) nieuzasadnionych stalych kosztéw posrednich produkciji.

Uzasadniona cze$¢ kosztéow posrednich produkcji, to zgodnie z definicja zawarta w Ustawie

0 Rachunkowosci:

a) zmienne posrednie koszty produkcji oraz ta cze$¢ stalych kosztéw poSrednich
produkcji, ktéra odpowiada poziomowi tych kosztow przy normalnym wykorzystaniu
zdolno$ci produkcyjnych,

b) czes¢ statych i zmiennych kosztéw posrednich produkcji, ktora zostata doliczona do
produktu przy wykorzystaniu nos$nikow kosztow opartych o relacje przyczynowo —
skutkowe,

c) taka czg$¢ kosztow posrednich produkeji (statych i zmiennych), ktéra zamawiajacy produkt

(odbiorca) jest sktonny pokry¢ (zgadza si¢ pokry¢), np. koszty specjalnego znakowania lub
magazynowania produktow.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

W ktérym z ponizszych podpunktow wymieniono wylgcznie kryteria klasyfikacji kosztow
prowadzonej ze wzglgdu na potrzeby zarzadzania jednostka gospodarcza:

a) istotno$¢ kosztow, cel poniesienia kosztu, rodzaj kosztow,

b) Sposob odniesienia kosztow na produkty, sfera dziatalnosci przedsigbiorstwa, tryb ustalania
kosztow,

C) Stopien zaleznos$ci od rozmiaréw produkcji, Stopien wykorzystania zdolnoSci

produkcyjnych, cele i mozliwos$ci kontroli

Modelami rachunku kosztow uzytecznymi przy podejmowaniu decyzji dtugoterminowych sg:

a) rachunek kosztéw dzialan, rachunek kosztow docelowych, rachunek kosztéw petnych
rzeczywistych,

b) rachunek kosztow zmiennych standardowych, rachunek kosztow cyklu zycia, rachunek
kosztow dziatan,

C) rachunek kosztow dzialan, rachunek kosztéw cyklu zycia, rachunek kosztow
docelowych.

Wraz z wydhluzeniem horyzontu czasowego, ktorego dotyczy decyzja:

a) coraz wiecej kosztéw ma charakter kosztow zmiennych,

b) zmnigjsza si¢ podatno$¢ poszczegolnych kosztow na rozmiary dziatalnosci,

c) coraz wiecej kosztow ma charakter kosztow statych.

W procedurze ustalania wyniku, w konwencji rachunku kosztow zmiennych i statych, marza na
pokrycie:

a) oznacza nadwyzke przychoddéw ze sprzedazy nad kosztem wytworzenia produktow
ustalonym w rachunku kosztéw zmiennych,

b) warto$ciowo przekracza roznice miedzy kosztami catkowitymi i kosztami statymi,

C) jest ustalana jako roéznica miedzy przychodami ze sprzedazy i suma kosztu

wytworzenia produktéow ustalonego w rachunku kosztow zmiennych oraz zmiennego
Kosztu sprzedazy.

Metoda wizualna:

a) jest pomocna przy ustalaniu rownania charakteryzujacego charakter zmiennosci kosztow w
danym przedsiebiorstwie (np. kosztow zmiennych progresywnie),
b) pozwala ustali¢, w_konwencji kosztow zmiennych i stalych, réwnanie kosztéw

calkowitych w przedsiebiorstwie i polega na graficznym poprowadzeniu linii najlepiej
dopasowanej do wszystkich obserwacji wartosci tych kosztéw w analizowanym okresie,

c) zaklada ustalenie kosztu zmiennego jako réznicy miedzy maksymalng wielkos$cia produkcji
a wielkoS$cig produkcji powstalej jako punkt przecigcia wyznaczonej graficznie linii z osig
odcigtych.

Wynikiem analiz 1 obliczen, wykonywanych w konwencji rachunku kosztow docelowych
w odniesieniu do nowego produktu:

a) jest koszt planowany dla tego produktu, ustalony przy uwzglednieniu status quo obecnych
warunkow i organizacji produkcji,

b) jest taki koszt dla tego produktu, ktérego dotrzymanie w czasie produkcji moze wiazaé
sie z konieczno$cia reorganizacji obecnych warunkéw produkciji,

c) warto$¢ kosztow dzialalno$ci operacyjnej zasadniczej (podstawowej) przedstawiana

w budzecie przedsigbiorstwa na kolejny rok.
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Zadania sytuacyjne

Zadanie 1

Zatozenia:
W maju, w przedsigbiorstwie produkujacym soki owocowo-warzywne zaewidencjonowane zostaty
koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej na kontach uktadu rodzajowego kosztow (zespot 4)
wyszczegolniajac minimalng wymagang przez zalacznik nr 1 UoR ilo$¢ rodzajéw tych kosztow
i wedlug funkcji (zespot 5) wyszczegblniajac konta: koszty produkcji; koszty sprzedazy; koszty
ogo6lnego zarzadu.
Oprocz kosztow podstawowe] dzialalno$ci operacyjnej firma poniosta w maju inne koszty, ktére
grupowata i ewidencjonowata tak, aby je zaprezentowa¢ w rachunku zyskow i strat zgodnie
z wymaganiami zatacznika nr 1 UoR.
W maju wyprodukowano soki, ktére w tym samym miesigcu w catosci sprzedano. Nie pojawity si¢
koszty rozliczane w czasie, a zmiana stanu produktéw w magazynie wyniosta 0 zt. W ponizszej tabeli
wyszczegolniono zdarzenia gospodarcze, w efekcie ktorych powstaty rozne koszty dotyczace maja .

1.

w zlk.
1. | Zuzyto swieze owoce i warzywa, wode oraz substancje stodzace 50.000
2. | Zuzyto paliwo podczas transportu sokow do odbiorcow 5.000
3. | Zakupiono i wykorzystano butelki jako opakowania jednostkowe do sokéw 8.000
4. | Zaksiggowano miesieczng amortyzacje linii produkcyjnej 1.000
5. | Korzystano z ustug firmy spedycyjnej w zakresie zatadunku i roztadunku 9.000
sprzedawanych w maju sokow
6. | Zaksiggowano miesieczne koszty ustug zewnetrznej firmy z zakresu doradztwa 3.000
finansowo- podatkowego
7. | Naliczono miesi¢czne wynagrodzenia pracownikow produkcji 10.000
8. | Ujeto koszty remontu urzadzen chtodniczych —remont zostal rozpoczety i 10.000
zakonczony przez zewngtrzng firme¢ w maju
9. | Zaksiggowano miesigczng rate podatku od nieruchomosci za budynek, w ktérym 200
znajduja sie komorki administracyjne firmy
10.| Otrzymano not¢ i zaptacono odsetki karne z tytutu zaleglosci w splacie zobowigzan 1.700
wobec dostawcOw surowcOw — miesigczna rata
11.| Naliczono i wyptacono handlowcom comiesi¢gczne wynagrodzenia w naturze 12.000
(deputaty)
12.| Ujeto miesigczne koszty szkolen pracownikow dziatu ksiegowos$ci 5.000
13.| Ujeto miesigczne koszty podrozy stuzbowych dyrektora finansowego 5.000
14.| Zaksiggowano miesieczng sktadke z tytutu ubezpieczenia surowcow w czasie 800
transportu
15, Zaewidencjonowano strate z transakcji sprzedazy wtasnego $rodka trwatego 11.000
16.| Przekazano placowce wychowawczej nieodptatnie komputer, ktory byt uzytkowany 1.500
w dziale kadr, warto$¢ ksiegowa netto komputera - 1500 zt
Razem 133.200
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Dyspozycje:
1. Prosze ustali¢, ktore sposrdd poniesionych w maju kosztow ztozg si¢ w rachunku zyskow i strat na

pozycje 0 nazwie:
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw

o0 o

Koszty sprzedazy,

Koszty ogolnego zarzadu,
Pozostate koszty operacyjne,
Koszty finansowe.

2. Zakladajqc ze firma osiaggnela w maju przychody netto ze sprzedazy produktéw rowne 120.000 zt
prosze obliczy¢ , wynik z dziatalnosci operacyjnej za maj.

Ad 1.

Rozwigzania wzorcowe

Opis

Kwota w
zl.

Koszty
wytworzen
ia
sprzedany
ch
produkté
w

Koszty
sprzedazy

Koszty
ogélnego
zarzadu

Pozostale
koszty
operacyjn
e

Koszty
finansowe

Zuzyto $wieze owoce 1 warzywa,
wodg oraz substancje stodzace

50.000

50.000

Zuzyto paliwo podczas transportu
sokow do odbiorcow

5.000

5.000

Zakupiono i wykorzystano butelki
jako opakowania jednostkowe

8.000

8.000

Zaksiggowano miesi¢czng
amortyzacje linii produkcyjnej

1.000

1.000

Korzystano w maju z ustug firmy
spedycyjnej w zakresie zatadunku i
roztadunku sprzedawanych sokow

9.000

9.000

Zaksiggowano miesigczne koszty
ustug zewngtrznej firmy z zakresu
doradztwa finansowo- podatkowego

3.000

3.000

Naliczono miesigczne

wynagrodzenia pracownikow

produkcji

10.000

10.000

Ujeto koszty remontu urzadzen
chlodniczych zostat
rozpoczety i
zewngtrzng  firmg w
zakonczony w maju

—remont
zakonczony przez
maju

10.000

10.000

Zaksiggowano
podatku od
budynek, w ktorym znajdujg si¢

miesigczng  ratg
nieruchomos$ci  za

komorki administracyjne firmy”

200

200

10.

Otrzymano not¢ i zaplacono odsetki
karne z tytutu zaleglosci w sptlacie
dostawcow

zobowigzan  wobec

surowcOw — miesi¢czna rata

1.700

1.700
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11.

Naliczono i wyptacono handlowcom
comiesigczne  wynagrodzenia w
naturze (deputaty)

12.000

12.000

12.

Ujeto miesieczne koszty szkolen
pracownikow dziatu ksiggowosci

5.000

5000

13.

Ujeto miesigezne koszty podrozy
stuzbowych dyrektora finansowego

5.000

5.000

14.

Zaksiegowano miesi¢czng sktadke z
tytulu ubezpieczenia surowcow w
czasie transportu

800

800

15.

Zaewidencjonowano
transakeji
trwatego

stratg z

sprzedazy srodka

11.000

11.000

16.

Przekazano placowce
nieodptatnie

komputer, ktéry byt uzytkowany w

wychowawczej

dziale kadr, warto$¢ ksiggowa netto
komputera - 1500 zt

1.500

1.500

Razem koszty

133.200

79.800

26.000

13.200

12.500

1.700

Ad 2.

Przychody netto ze sprzedazy produktow 120.000 — koszty wytworzenia sprzedanych produktow
79.800- koszty sprzedazy 26.000- koszty ogoélnego zarzadu 13.200 - pozostate koszty operacyjne 12.500
=-11.500 zt strata z dziatalnosci operacyjne;j.
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Zadanie 2

ZaloZenia:

1.

W przedsigbiorstwie przemyshu thuszczowego na poczatku lutego w magazynie znajdowalo sig
10 ton gotowego produktu gtownego tj. oleju roslinnego o wartosci w koszcie wytworzenia 2.700
zt/t. W lutym wytworzono 100 ton produktu gtdéwnego oraz 10 ton produktu ubocznego tj.
kwaséw ttuszczowych. Przy produkcji produktu gtéwnego i ubocznego powstaty takze odpady
produkcyjne — 0,5 tony, ktore zostaty poddane likwidacji.

2. 105 ton produktu gléwnego, oraz wszystkie produkty uboczne zostaty sprzedane w lutym a
uzyskane ceny sprzedazy , to:
e  olej roslinny — 5.000 zt/t.
e  kwas tluszczowy — 4.000 zt/t.
3. Laczne koszty dotyczace procesu produkcji (procesu sprzezonego) w lutym wyniosty 300.000 zt.
4. Oprocz powyzszych kosztow przedsigbiorstwo poniosto dodatkowo w analizowanym miesigcu
nastepujgce kKoszty:
e koszty likwidacji odpadow produkeyjnych 15.000 zt,
e koszty sprzedazy — 110.000 zt, w tym zwiazane z doprowadzeniem do skutku sprzedazy
produktéw ubocznych 10.000 zt,
e koszty dodatkowej obrobki uszlachetniajacej produkty uboczne 10.000 zt,
e koszty ogoélnego zarzadu — 82.500 zt, w tym 15.000 z1, to koszty uwzglednione przy ustalaniu
cen sprzedazy produktéw ubocznych.
5. Rozchod zapaséw magazynowych wyceniany jest metoda pierwsze przyszto — pierwsze wyszto
(FIFO).
Dyspozycje:

1. Proszg ustali¢ koszty wytworzenia produktéw ubocznych.

2. Prosze ustali¢ calkowite koszty wytworzenia produktow glownych, oraz jednostkowy koszt

wytworzenia produktu gtéwnego.

3. Prosze ustali¢, jaki wynik brutto ze sprzedazy produktow gtdéwnych osiagneta w lutym analizowana

firma.
Rozwigzania wzorcowe
Ad 1.
koszty wytworzenia produktow ubocznych:
Przychody ze sprzedazy produktow ubocznych 10 t. x 4.000 zt = 40.000 zt
Minus koszty obrobki uszlachetniajacej produkty uboczne 10.000 zt.
Minus koszty ogélnego zarzadu uwzglednione przy ustalaniu | 15.000 zi.
cen sprzedazy produktéw ubocznych
Minus koszty sprzedazy odnoszace si¢ do produktow | 10.000 zi.
ubocznych
= koszty wytworzenia produktow ubocznych 5.000 zk.
Ad 2.
Catkowite koszty wytworzenia produktow glownych i jednostkowy koszt wytworzenia produktu
glownego:
Koszty procesu tacznego (sprzgzonego) 300.000 zt.
Minus koszty wytworzenia produktow ubocznych 5.000 zt.
Plus koszty likwidacji odpadow produkcyjnych 15.000 zt.
= catkowite koszty wytworzenia produktow gtéwnych 310.000 z1.
Jednostkowy koszt wytworzenia produktu gtéwnego 310.000 z¥/ 100 t. = 3.100 z¥/t

str. 8

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéow i rachunkowo$¢ zarzgdcza

Ad 3.

Przychody ze sprzedazy produktow gtownych 105 t. X 5.000 zt/t = 525.000 zt.

= 321.500 zt

Minus koszty wytworzenia sprzedanych produktéw gtownych | (10tx2.700 zt/t ) + (95 t. x 3.100 zt/t.)

= wynik brutto ze sprzedazy produktow gléwnych / zysk | 203.500 zi
brutto ze sprzedazy produktéw gléwnych
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Zadanie 3

Zatozenia:
1. Firma JOTA produkuje klamki do drzwi, ktoérych planowana cena sprzedazy wynosi 160 zt/szt.
Planowany jednostkowy koszt wytworzenia zostat ustalony w sposob nastepujacy:

zl/szt.
Materiaty bezposrednie 30
Ptace bezposrednie (8 h x 8§ zt/h) 64
Posrednie koszty produkcji 36
Razem 130

2. W poprzednim miesigcu planowany i rzeczywisty poziom dziatalnosci ksztattowat si¢ w sposob

nastepujacy:
Wielkos$ci planowane | WielkoSci rzeczywiste
Sprzedaz 27 500 27 500
Produkcja 27 500 29 000

3. Zapas koncowy wyroboéw gotowych wyceniany jest po koszcie planowanym.

4. W poprzednim miesigcu rzeczywiste przychody i koszty ksztalttowaty sie w sposob nastepujacy:

zt
Przychody ze sprzedazy 4 392 000
Ma}terlaiy bezposrednie (zakupione i 799 200
zZuzyte)
Robocizna bezposrednia (220 000 h) 1831 500
Posrednie koszty produkcji 921 000

Dyspozycje:

1. Nalezy skalkulowaé nastepujgce odchylenia kosztow w poprzednim miesigcu: laczne kosztow
materiatow, czasu pracy, stawki placy i taczne kosztow posrednich, zaznaczajac czy odchylenie jest
korzystne (K), czy niekorzystne (N).

2. Nalezy sporzadzi¢ raport uzgadniajacy wynik planowany z wynikiem rzeczywistym za poprzedni
miesiac, uwzgledniajace odchylenie przychodow i odchylenia skalkulowane w dyspozycji 1.

Rozwigzania wzorcowe

Rozwiazania bez obliczen nie beda punktowane. Wyniki nalezy zaokragli¢ do dwdch miejsc po
przecinku.

Ad. 1
Kwota odchylenia
Lp. Nazwa odchylenia (K-korzystne, Obliczenia
N-niekorzystne)
1. | Odchylenie tagczne kosztow 70800 (K) | (29 000 x 30 zt) — 799 200
materiatow
2. | Odchylenie czasu pracy 96 000 (K) | [(29 000 x 8h) — 220 000] x 8
3. Odchylenie stawki placy 71500 (N) | [8 — (1831 500+ 220 000)] x 220 000
4. | Odchylenie tgczne kosztow 123 000 (K) | (29 000 x 36 zt) — 921 000
posrednich
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Ad. 2
Kwota
(w przypadku
Lp. Nazwa odchylenia odchylenia Obliczenia
dodatkowo
K-korzystne,
N-niekorzystne)
1. | Wynik planowany 825 000 | 27 500 x (160 — 130)
2. | Odchylenie przychodow 8000 (N) | (27 500 x 160 zt) — 4 392 000
3. | Odchylenie faczne kosztow 70 800 (K) | jak ad. 1
materialow
4. | Odchylenie czasu pracy 96 000 (K) | jak ad. 1
5. | Odchylenie stawki ptacy 71500 (N) | jak ad. 1
6. | Odchylenie faczne kosztow 123 000 (K) | jak ad. 1
posrednich

7. | Wynik rzeczywisty 1035 300 | 4 392 000 — 799 200 — 1 831 500 —

921 000 + (1 500 x 130)

lub

825 000 — 8 000 + 96 000 — 71 500 +

123 000 + 70 800
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Zadanie 4

ZaloZenia:

1.

2.

Z najnowszych technologii materiatowych i elektronicznych niedostepnych u konkurentow.

Przedsiebiorstwo produkcyjne X opracowato innowacyjne urzadzenie U. Urzadzenie U korzysta

Przeprowadzone przez przedsigbiorstwo badania marketingowe wskazaly na bardzo duze

zainteresowanie urzadzeniami o takiej charakterystyce. Prace badawczo i rozwojowe realizowane

byly w 202A roku, generujac koszt 20 min zt.
Badania rynkowe wskazuja na mozliwo$¢ sprzedazy tego typu urzadzenia przez 3 lata po cenie 6000

zt. Sprzedaz rozpocznie si¢ w lipcu 202B roku. Niezbedne jest poniesienie kosztow rozwojowych
w pierwszej potowie 202B roku na poziomie 10 min zt. Planowany jednostkowy koszt wytworzenia
wynosi 2400 z1, a sprzedazy 500 zi.

Plan sprzedazy:

202B . 202Cr. 202D, 202E .
7.000 szt. 15.000 szt. 12.000 szt. 3.000 szt.
Przedsiebiorstwo planuje pozostale koszty w poszczegdlnych latach:
202B r. 202Cr. 202D, 202E .
Kampania
marketingowa 20 min 10 min 5 min
Naprawy gwarancyjne 1min 2 min 3 min 2 min
Koszty likwidacyjne 1min

Dyspozycje:
. Prosze skalkulowa¢ koszt mozliwy do osiagnigcia w calym cyklu zycia produktu
Z podziatem na poszczegdlne fazy cyklu zycia i okresy.

1

2.
3.

Prosze skalkulowa¢ jednostkowy koszt mozliwy do osiagnigcia.
Prosze odpowiedzie¢ na pytanie: Czy przedsigbiorstwo powinno zdecydowac si¢ na

wprowadzenie tego produktu wiedzac, ze koszt docelowy wynosi 5000 zt.
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Rozwigzania wzorcowe

Ad 1.
Faza Cel kosztu 202Ar. 2028 .| 202Cr. | 202D 1. |202E .| SUMa
w min
Prace badawczo- 20 10 30
Przedprodukcyjna | FOZWojowe
Koszt wytworzenia 16,8 36 28,8 7,2 88,8
Produkcyjna
Koszt sprzedazy 3,5 7,5 6 1,5 18,5
Produkcyjna
Kampania marketingowa 20 10 5 35
Produkcyjna
Naprawy gwarancyjne 1 2 3 2 8
Poprodukcyjna
Koszty likwidacji 1 1
Poprodukcyjna
SUMA 20 51,3 [ 555 42,8 | 11,7 | 181,3
Ad 2.

Jednostkowy koszt mozliwy do osiggniecia wynosi: 4900 zt.

Ad 3.

Przedsigbiorstwo powinno / aie-pewinne zdecydowac si¢ na wprowadzenie tego produktu, poniewaz
jednostkowy koszt mozliwy do osiagniecia jest nizszy od kosztu docelowego.
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BLOK TEMATYCZNY I1
Pytania testowe

1.

Glownym celem rachunkowosci zarzadczej jest:

a) informacyjne wspomaganie zarzadzajacych w_formulowaniu celéw dzialalnosci oraz
dazeniu do ich osiggniecia,

b)  wspomaganie specjalistow z zakresu rachunkowos$ci w realizacji obowigzkoéw ewidencyjnych
i sprawozdawczych,

C) wspomaganie witascicieli podmiotu w okresleniu wymagan dla zarzadzajacych.

Rolg sprawozdan zarzadczych jest:

a)  kontekstowa prezentacja sytuacji ekonomicznej podmiotu, jego segmentéw i otoczenia
W powiazaniu z celami dzialalnoS$ci,

b)  kontekstowa prezentacja sytuacji ekonomicznej podmiotu, jego segmentéw i otoczenia
W powigzaniu z dgzeniem do minimalizacji catkowitych kosztéw dziatalnosci,

c) prezentacja sytuacji finansowej podmiotu i jego segmentéw w powigzaniu z dazeniem do
minimalizacji ryzyka dziatalno$ci.

Zmiana sposobu kalkulacji jednostkowego kosztu produktow w przedsiebiorstwie:
a) ma wptyw na metod¢ ustalania kosztow utopionych,

b)  umozliwia pominigcie w analizie decyzyjnej kosztow utopionych,

C) nie ma wplywu na metode ustalania kosztéow dla celow decyzyjnych.

Pozycje kosztow, ktorych wysoko$¢ nie moze by¢ zmieniona w wyniku podjecia analizowane;j
decyzji okreslane sg w decyzyjnym rachunku kosztow mianem:

a) kosztow zapadlych lub kosztow ..utopionych”,

b)  kosztow alternatywnych,

c)  kosztow réznicowych.

Przeprowadzenie analizy: koszty-rozmiary produkcji-zysk wymaga wczesniejszego wydzielenia
statych i zmiennych kosztow:

a) sposrod kosztow podstawowej (zasadniczej) dziatalnosci operacyjnej, pozostatych kosztow
operacyjnych, kosztoéw finansowych,
b) wylacznie sposrod kosztow podstawowej (zasadniczej) dzialalnosci operacyjnej,

C) wylgcznie sposrod kosztéw produkeji podstawowej.

Jezeli przedsigbiorstwo znajduje si¢ w sytuacji pelnego wykorzystania mocy produkcyjnych,

minimalna cena dla zamowienia specjalnego, do zaakceptowania, powinna uwzgledniac:

a) przyrostowe koszty zmienne zwigzane z przyjeciem zamdowienia specjalnego i procentowy
narzut zysku ustalony dla takich zaméwien,

b)  wszystkie przyrostowe koszty state i zmienne odnoszace si¢ do zamédwienia,

C) obok przyrostowych kosztow zwiazanych z realizacja zaméwienia specjalnego, rowniez
koszty utraconych korzysci.

Dzwignia operacyjna jest miarg wagi kosztow stalych w strukturze kosztow przedsigbiorstwa. Im

wiekszy jest udziat kosztow staltych w strukturze kosztéw catkowitych:

a) tym silniejszy jest efekt dzwigni operacyjnej, a zyski sg bardziej stabilne i mniej wyczulone
na zmiany przychodow ze sprzedazy,

b) tym slabszy jest efekt dzwigni operacyjnej i zyski sg mniej wyczulone na wzrosty i spadki
przychodow ze sprzedazy,
C) tym silniejszy jest efekt dzwigni operacyjnej i zyski sa bardziej wyczulone na zmiany

przyvchodow ze sprzedazy.
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8. Przedsigbiorstwo produkujace rézne wyroby, jesli nie przyjmie zatozenia o stabilnym udziale

10.

11.

12.

13.

14.

15.

poszczegblnych asortymentow w catosci sprzedazy, to konsekwencja tego bedzie:

a) niemoznos$¢ wyliczenia punktu krytycznego,
b) obliczenie punktu krytycznego jedynie w jednostkach kompleksowych.
C) wyznaczenie przychodow ze sprzedazy w punkcie krytycznym i szukanie kombinacji

ilosciowych, ktorych moze by¢ wiele, aby ustali¢ tzw. punkt krvtyczny ilosciowy.

Wyodrgbnienie os§rodkéw odpowiedzialnos$ci w rachunkowosci zarzadczej wynika:

a) z dostosowania ksigg rachunkowych do wymagan wynikajacych z polskiego prawa
bilansowego,

b) ze zwrocenia uwagi na wymagania kalkulacji kosztow w osrodkach odpowiedzialnosci
okreslonych w krajowych standardach rachunkowosci,

C) z potrzeby delegowania uprawnien decyzyjnych oraz odpowiedzialnos$ci za dzialania na

nizsze szczeble zarzadzania.

EVA to parametr oceny efektywnosci dzialania, ktéry stosowany powinien by¢ do:

a) ustalenia poziomu rentownosci operacyjnej dzialu zaopatrzenia,
b) oceny osrodka odpowiedzialno$ci za inwestowanie,
C) ukazania wptywu wyniku kontrolowanego przez dany osrodek odpowiedzialnosci na wartos¢

wyniku finansowego catego przedsigbiorstwa.

Rachunkowo$¢ osrodkow odpowiedzialnosci:

a) opiera si¢ na klasyfikacji kosztow zgodnie z kryterium istotnosci wzgledem podejmowanych
decyzji,

b) wydzialy produkeyjne klasyfikuje zazwyczaj jako o$rodki kosztow standardowych,

C) do oceny osrodka przychodéw rekomenduje zastosowanie wskaznika rentownosci sprzedazy.

Ktore z przedstawionych ponizej relacji migdzy budzetami czastkowymi sg prawidlowe:

a) budzet sprzedazy -> budzet wartosci (kosztéw) sprzedanych towaréow -> planowany
rachunek zyskow i strat,

b) budzet zapasow towaréw -> budzet sprzedazy -> budzet kosztow sprzedazy i kosztow
ogo6lnego zarzadu,

c) budzet $rodkow pienieznych -> planowany rachunek zyskow i strat na poziomie wyniku

z dziatalnosci operacyjnej > budzet naktadéw kapitatowych.

Ktora ze wskazanych metod oceny efektywnosci inwestycji nie wykorzystuje zjawiska zmiany
pienigdza w czasie?

a) warto$¢ zaktualizowana netto,
b) zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu,
C) okres zwrotu nakladéw.

Jesli przeptywy pieniezne zwigzane z rozpatrywanym projektem inwestycyjnym sg wyrazone
w wielkos$ciach realnych to do ich dyskontowania nalezy uzy¢:

a) nominalng stope procentowa,
b) realng stope procentows,
C) stope dyskontowg uwzgledniajaca ryzyko.

Do ktorej perspektywy zrownowazonej karty wynikow (Balanced scorecard) zaliczamy mierniki takie
jak: czas realizacji zamowienia, wolumen produktéw, efektywno$¢ materiatowa?

a) klienta,
b) uczenia si¢ 1 wzrostu,
C) proceséw wewnetrznych.
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16.

17.

18.

19.

20.

Miernikiem zréwnowazonej karty wynikow (Balanced scorecard) najlepiej obrazujacym cel jakim
jest usprawnienie procesu logistycznego jest:

a) ilo§¢ nieterminowych dostaw,
b) liczba nowych produktéw wprowadzonych w danym okresie,
C) zmiana caltkowitego kosztu jednostkowego produkcji.

Cechg charakterystyczng zrownowazonej karty wynikow (Balanced scorecard) jest:

a) powigzanie miernikow osiagnieé z celami organizacji,

b)  zastosowanie czterech perspektyw pomiaru powigzanych z oczekiwaniami czterech
najwazniejszych grup interesariuszy,

C)  jej przydatnos¢ do poszukiwania nowej strategii dziatalnosci.

Pojecie lean accounting jest stosowane na okreslenie:

a) specyficznego podejscia_do rachunkowosci stosowanego w_przedsiebiorstwach, ktoére
wdrozyly podejscie lean (tzw. szczuple zarzadzanie),

b) specyficznego podejscia do rachunkowosci wykorzystywanego w przedsiebiorstwach
przechodzacych faze radykalnej redukcji kosztow dziatalnosci (tzw. odchudzania
dziatalnosci),

C) specyficznego podejscia do rachunkowos$ci stosowanego w przedsigbiorstwach zlecajacych na
zewnatrz realizacje najwazniejszych funkcji finansowo-ksiggowych i minimalizujacych
wlasna kadre specjalistow ds. rachunkowosci.

Jednym z istotnych celéw stosowania metod tzw. szczuptego zarzadzania (lean accounting) jest:
a) minimalizacja liczby produktow w ofercie,

b)  radykalne obnizenie kosztow dziatalnosci,

C) ograniczenie marnotrawstwa.

Pod pojeciem marnotrawstwa w Sytuacji stosowania tzw. szczuptego zarzadzania (lean accounting)
rozumie si¢ cze$¢ dziatalno$ci organizacji:

a) ktora nie przyczynia si¢ do zwiekszania wartosci dla klientow,

b)  ktora zostata wykonana niezgodnie z przyjetymi standardami,

c)  ktora generuje ujemne przeptywy pieni¢zne.
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Zadania sytuacyjne
Zadanie 1

Zatozenia:
Przedsigbiorstwo tworzy serwisy internetowe dla réoznych grup odbiorcow. Dziala na dwoch rynkach 1
i 2, dla ktorych stworzono dwie dedykowane linie produktow — A i B. W linii produktéw A znajduja sig
dwa produkty — A1 A2. W linii produktow B rowniez znajduja si¢ dwa produkty — B1 i B2. Ponizej
przedstawiono podstawowe informacje o kosztach i przychodach w przedsigbiorstwie:
e Przychody ze sprzedazy:
o Produkt Al 200 000 zt
o Produkt A2 50 000 zt
o Produkt B1 150 000 zt
o Produkt B2 100 000 zt
e Koszty zmienne produktow:
o Produkt Al 60 000 zt
o Produkt A2 10 000 zt
o Produkt B1 45 000 zt
o Produkt B2 20 000 zt
o Koszty state produktow:
o Produkt A1 21 000 zt
o Produkt A2 6 000 zt
o Produkt B1 44 000 zt
o Produkt B2 18 000 zt
e Koszty state na poziomie linii produktowych:
o Linia A 12 000 zt
o Linia B 19 000 zt
o Koszty state na poziomie przedsigbiorstwa: 210 000 zt
Dla potrzeb sprawozdawczych alokacja kosztow statych linii produktowych odbywa si¢ proporcjonalnie
do przychodéw ze sprzedazy, a alokacja kosztéw statych — proporcjonalnie do pozostatych kosztow
produktow.

Dyspozycje:

1. Prosze ustalic¢, jaka jest rentowno$¢ produktow Al i B2 liczona wedtug koncepcji rachunku kosztow
zmiennych.

2. Proszg ustali¢, jaka jest rentownos$¢ linii produktowej B liczona wedtug koncepcji rachunku kosztow
zmiennych.

3. Proszg obliczy¢ wynik przedsiebiorstwa.
4. Proszg oszacowa¢ marzg bezpieczenstwa procentowo przy zatozeniu statej struktury sprzedazy.
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Rozwigzania wzorcowe

Ad 1.

Al:
Marza = 200000-60000-21000 = 119000
Rentownos¢ Al=119000/200000 = 59,5%

B2:
Marza = 100000-20000-18000=62000
Rentownos¢ B2 = 62000/100000 = 62%

Ad 2.

Marza na pokrycie dla B:

(150000-45000-44000)+(100000 — 20000-18000) — 19000 = 104000
Rentownos¢ B:

104000/250000 = 41,6%

Ad 3.

Wynik przedsigbiorstwa
119000 + (50000-10000-6000) — 12000 + 104 000 -210000 = 35000

Ad 4.

Koszty zmienne = 60000+10000+45000+20000 = 135000
Koszty state = 330 000

Wskaznik marzy na pokrycie = 365000/500000 = 73%
Przychody w punkcie krytycznym = 330000/73% = 452055
Marza bezpieczenstwa wartosciowo = 500000-452055=47945 zt

Marza bezpieczenstwa w %= 47945/500000=9,6%
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Zadanie 2

ZaloZenia:

1.

4.
5

6.

Przedsigbiorstwo sktada si¢ z dwoch wydziatéw. Wydziat I realizuje produkcje podzespotow, ktore
nastepnie transferuje do Wydziatu II. Wydzial I ma obowiazek zakupu podzespotow od Wydziatu
I, aWydziat I moze sprzedawac¢ produkty odbiorcom zewngtrznym wylacznie w sytuacji
zaspokojenia popytu zglaszanego przez Wydziat I1.

Wydzial 1 wytworzyt 200 sztuk podzespotow. Dane dotyczace kosztoéw wydziatu I s nastepujace:

Koszty rzeczywiste

na jednostke calkowite

Koszty zmienne 220 44 000
Koszty stale 180 36 000

400 80 000
Jednoczes$nie wiadomo, ze wydziat | wygenerowatl nastepujace odchylenia:

e laczne odchylenie kosztow bezposrednich na poziomie 1500 zi,

e odchylenie budzetowe zmiennych kosztéw posrednich 300 zt

e odchylenie wydajnos$ci zmiennych kosztow posrednich 200 zt

¢ odchylenie budzetowe statych kosztow posrednich 2 000 zt

Nie wystapily zadne inne odchylenia. Wszystkie odchylenia miaty charakter niekorzystny.

160 sztuk komponentoéw zostato transferowane do Wydziatu 11, natomiast 40 szt. sprzedane klientom
zewnetrznym po cenie 400 zt/szt.

Ponadto wiadomo, ze wydzial II ponidst koszty kontrolowane na poziomie 96000 zt i w wyniku
sprzedazy produktow otrzymat przychod ze sprzedazy na poziomie 165000 zt.

Dyspozycje:

1.

2.

3.

Prosze ustali¢ wyniki obu wydziatow, jesli cena wewnetrzna ustalona jest na poziomie
planowanego petnego kosztu wytworzenia.

Prosze ustali¢ wyniki obu wydziatow, jesli cena wewnetrzna ustalona jest na poziomie ceny
rynkowej.

Prosze ustali¢, ile wynosi catkowite odchylenie migdzy planowanym a rzeczywistym wynikiem
wydziatu I przy zatozeniu, Zze cena wewngetrzna ustalona jest na poziomie planowanego pelnego
kosztu wytworzenia, a zrealizowana struktura sprzedazy byta rowna planowane;.
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Rozwigzania wzorcowe
Ad 1.

Koszt planowany:

Zmienny 44000-2000=42000

Staty 36000-2000=34000

42000+34000=76000

Na jednostke: (planowana produkcja réwna rzeczywistej, bo nie wystapito odchylenie z tytutu
rozmiaréw produkcji)

76000/200=380 zl/szt.

Wydziat I:

Przychod: 40x400 = 16000

Koszty poniesione = 44000+36000=80000

Transfer kosztow do wydziatu 11 = 160x380 = 60800
Wynik = 16000 — (80000-60800) = -3200 zt

Wydziat II:
Wynik = 165000-96000-60800 = 8200 zi

Ad 2.

Wynik wydziatu I:
Transfer kosztow do wydziatu 11 = 160x400 = 64000
Wynik = 16000 — (80000-64000) = 0 zt

Wydziat II:
Wynik = 165000-96000-64000 = 5000 z}

Ad 3.

Planowany wynik I:
160x380 + 16000 — (42000+34000) = 800

Odchylenie:
800-(-3200) = 4000 zi
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Zadanie 3
Zatozenia:
1. Przedsigbiorstwo handlowe na poczatek planowanego okresu (01.01.20X1 r) dysponuje
nastepujacymi aktywami i pasywami:
Uproszczony bilans na dzien 01.01. 20X1 r.
w zt
AKTYWA PASYWA
A. Aktywa trwale 65 000 | A. Kapital wlasny 98 200
Srodki trwate 45 000
Warto$ci niematerialne i prawne 20 000
B. Aktywa obrotowe 102 400 B. Zobowiazania 69 200
1. Kredyt bankowy (do sptaty 58 000
w ciaggu 2 lat od 20X2 r.)
2. Zobowigzania z tytutu
wynagrodzen do zaplacenia 3000
w styczniu
1. Towary (5000 szt. x 16 zt) 80000 |3. Zobowiazania z tytutu
2. Naleznosci od odbiorcow 8 000 dostaw towaréw (w tym do 5000
3. Srodki pienigzne na zapfacenia w styczniu
rachunku biezacym. i w 12 000 2000 zt)
kasie 4.  Zobowiazania z tytulu 3000
4. RMC _ polisa 2 400 podatku dochodowego do
ubezpieczeniowa* zaplacenia w styczniu 200
5. Zobowigzania z tytulu
krotkoterm. kredytu — rata
do zaptacenia w styczniu
OGOLEM AKTYWA 167 400 [OGOLEM PASYWA 167 400

*optacona w grudniu 20X0r. za pierwsze potrocze nastepnego roku

2.
3.
4.

Firma sprzedaje jeden asortyment towaru.

Planowana ilo$¢ sprzedazy w styczniu to 3000 szt., w lutym 3200 szt.

Firma sprzedaje towar po cenie sprzedazy netto 20 zl/szt., realizujac marze brutto ze sprzedazy
na poziomie 25% ceny zakupu towaru (cena sprzedazy i polityka marzowa nie ulegng zmianie w
nastepnych okresach).

Towary beda sprzedawane w styczniu w 60% za gotowke, reszta z 30 dniowym terminem
ptatnosci.

Firma zaplanowata zapasy magazynowe towaréw na koniec stycznia 4000 szt. a na koniec lutego
4.500 szt.

Za zakupy towaré6w w styczniu firma zamierza zaptaci¢ 50% gotdwka przy zakupie, resztg
w ciagu 30 dni od daty zakupu towarow.

Ponadto w styczniu planuje si¢:

o naliczenie miesi¢cznej amortyzacji od juz posiadanych $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych 500 zt

o naliczenie wynagrodzen i $wiadczen dla pracownikow za styczen 9.000 zt

o naliczenie i zaplacenie czynszu za pomieszczenie dziatu sprzedazy za styczen 1.000 zt

o zakup na poczatku stycznia samochodu dostawczego za 36.000 zt (zaptata w lutym)
i oddanie go do uzytkowania w styczniu (amortyzacja roczna 10%, liniowa, naliczona od
potowy stycznia).
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Dyspozycje:

1. Prosze sporzadzi¢ budzet sprzedazy i budzet wartosci (kosztow) sprzedanych towaréw na styczen.

Jaki firma zaplanowata wynik brutto ze sprzedazy w 1?
2. Prosze sporzadzié budzet zakupow towardw w styczniu.
3. Prosze sporzadzi¢ budzet kosztow ogdlnego zarzadu i sprzedazy na styczen
4. Prosze w budzecie srodkow pienieznych ustalié:
a) jakie beda ogotem dostepne $rodki pienigzne w styczniu
b) jakie bedzie zapotrzebowanie na $rodki pieni¢zne w styczniu
¢) kwote planowanej nadwyzki/niedoboru $rodkow pieni¢znych w styczniu

5. Prosze ustali¢ jaka kwota zobowigzan wobec dostawcoéw towardow znajdzie si¢ w bilansie na koniec

stycznia.

Rozwigzania wzorcowe
Ad 1.

Budzet sprzedazy na styczen

Pl. ilo&¢ sprzedazy 3000 szt.
x pl. cena sprzedazy 20 zt
= pl. przychody ze sprzedazy 60.000 zt
Budzet wartosci (kosztow) sprzedanych towarow na styczen
Pl. ilo&¢ sprzedazy 3000 szt.
X pl. cena nabycia (20 zt- X)=25%X, to X= 16 zl. 16 zt
= koszt sprzedanych towarow 48.000 zt
PI. wynik brutto ze sprzedazy = zgodnie z zalozeniami 25% kosztu sprzedanych towarow
czyli 12.000 zt
lub inaczej: przychody minus koszt sprzedanych towarow = 12.000 zt
Ad 2.
Budzet zakupéw towaréw w styczniu
pl. ilo$¢ sprzedazy 3.000 szt.
+ pozadany zapas koncowy 4.000 szt.
- zapas poczatkowy (z bilansu) 5.000 szt
= ilo$¢ zakupow 2.000 szt.
X cena nabycia towaru 16 z4/szt.
= warto$¢ zakupow 32.000 zt
Ad 3.
Budzet kosztéw ogdlnego zarzadu i sprzedazy na styczen
Koszt polisy ubezpieczeniowej optaconej w grudniu — jedna szosta 400 zt
Amortyzacja dotychczasowych $r. trwat i wart niem. 500 zt
Wynagrodzenia i §wiadczenia dla pracownikow 9.000 zt
Czynsz za styczen 1.000 zt
Amortyzacja nowego samochodu 3600 zt rocznie/12 m-cy = 300 zl/m-c, za potowe miesigca 150 zt
Razem koszty sprzedazy i ogoélnego zarzadu 11.050
7t
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Ad 4.
Budzet $rodkéw pienieznych na styczen

Saldo poczatkowe wolnych srodkéw pienieznych 12.000
+ Planowane wplywy gotowkowe ze sprzedazy 8.000 zt wptyw naleznos$ci z grudnia + 44.000
(60% x 60.000 zt)

Ogoélem dostepne Srodki pieniezne 56.000
Planowane wydatki gotéwkowe: 25.200
Z tytulu wynagrodzen grudniowych 3.000
Z tytutu zakupu towaréw ( 2.000 zt z grudnia + 50% x 32.000 zt zakupdw stycznia 18.000
Z tytutu podatkow 3.000
Z tytutu sptaty kredytu krotkoterm. — rata w styczniu 200
Czynsz za styczen 1.000
Nadwyzka Srodkow pieni¢znych 30.800

Ad 5.

Zobowigzania nieuregulowane wobec dostawcow towardéw z ub. miesiecy 3.000 zt + (50% x 32.000 zt

zakupow stycznia tj. 16.000 zt) = 19.000 zt
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Zadanie 4

Zalozenia:

Przedsigbiorstwo stosuje zrdwnowazong karte do oceny swoich osiggnie¢. W tabeli zestawiono warto$ci
miernikow osiggnig¢¢ za aktualny rok z informacjami o osiaggnigciach z zesztego roku i przyjetych

warto$ciach docelowych (tabela).

Miernik Poprzedni rok Aktualny rok Warto$¢ docelowa
Perspektywa finansowa
Rentownos¢ sprzedazy 15% 20% 15%
Wskaznik ptynnosci 1,8 1,85 1,85
Wskaznik zadluzenia 30% 25% 30%
Cykl sptaty nalezno$ci 20 dni 16 dni 15-20 dni
Perspektywa klienta
Indeks cen wlasnych do rynkowych 0,9 1,1 0,9
Udziat w rynku 25% 22% 30%
Ocena satysfakcji klientow (2-5) 4,2 pkt. 4,1 pkt. 4,5 pkt
Wskaznik napraw gwarancyjnych 0,02% 0,015% Minimum
Perspektywa wewnetrzna
Dlugos¢ cyklu produkcyjnego 5 dni 3,9 dni 4 dni
Wskaznik brakéw wewnetrznych 0,08 0,07 Minimum
Zmniejszenie relatywnego poziomu 0,01% 0,011% 0,01%
kosztow produkcji
Liczba wdrozonych propozycji zmian 12 12 12
Perspektywa wzrostu i uczenia si¢
Przychody miesigczne na 42 208 zt 41 000 zt Maksimum
zatrudnionego
Liczba godzin szkolen ogétem 500 490 450-550
Udziat w przychodach nowych 5% 8% Maksimum
produktow
Wysokos$¢ naktadow inwestycyjnych 1 000 tys. zt 1200 tys. zt 1 200 tys. zt

Dyspozycja:
1.

Ocen realizacj¢ celow w biezacym roku dla poszczegdlnych osiggnig¢ zestawionych w karcie
oznaczajac w tabeli ,,+” dla zadowalajacego wykonania, a ,,-,, dla niezadowalajacego.
2. Wskaz perspektywe dzialalnosci na ktorej przedsigbiorstwo powinno skoncentrowac przyszie

dziatania.

3. Zaproponuj przyktadowy projekt, ktoéry bedzie sprzyjal poprawie zbieznosci strategicznej we

wskazanej perspektywie. Wybor uzasadnij nawigzujac do wystawionej oceny.
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Rozwigzania wzorcowe:

Ad 1. Ocena realizacji celow w biezacym okresie

Miernik

Ocena realizacji
miernika
+/-

Perspektywa finansowa

Rentownos¢ sprzedazy

Wskaznik ptynnosci

Wskaznik zadluzenia

Cykl sptaty nalezno$ci

+ |+ [+ ]+

Perspektywa klienta

Indeks cen wiasnych do rynkowych

Udziat w rynku

Ocena satysfakcji klientow (2-5)

Wskaznik napraw gwarancyjnych

+

Perspektywa wewnetrzna

Dhugos¢ cyklu produkcyjnego

Wskaznik brakow wewnetrznych

Zmnigjszenie relatywnego poziomu kosztow produkcji

Liczba wdrozonych propozycji zmian

+ |+ |+ |+

Perspektywa wzrostu i uczenia sie¢

Przychody miesigczne na zatrudnionego

Liczba godzin szkolen ogdotem

Udziat w przychodach nowych produktow

Wysoko$¢ naktadéw inwestycyjnych

+ [+ |+

Ad 2. Perspektywa wymagajgca poprawy sytuacji

Perspektywa klienta

Ad 3. Propozycja projektu poprawy sytuacji

Zmiana polityki sprzedazy — obnizenie relatywnego poziomu cen i dgzenie do zdobycia wigkszego

udzialu w rynku; towarzyszy¢ temu powinna wigksza dbato$¢ o zadowolenie klientow.

Dlatego, ze poprawic¢ to moze warto$¢ indeksu cenowego i ocene zadowolenia klientow oraz sprzyjac

bedzie zdobyciu wigkszego udziatu w rynku.

-KONIEC ZESTAWU -
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